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1. RESUMO

A Politica de Justica de Género da
Fundacao Luterana de Diaconia
(FLD) ¢ um documento normativo
e estratégico que implementa a
justica de género como critério
transversal para todas as dimensdes
de trabalho da FLD e para todos
os projetos por ela fomentados
ou executados diretamente. Visa
promover o exercicio de relagdes
de género justas e igualitarias,
reconhecendo nelas um potencial
transformador das relagoes
sociais; visualiza oportunizar a
valoriza¢ado igualitaria de mulheres
e homens, gerando acesso, de
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modo equilibrado, aos espacos de
poder e governanga da instituicao e
suas parceiras. A Politica de Justica
de Género objetiva, através da sua
consecugdo, transformarasrelagdes
sociais na sociedade brasileira e
servir de estimulo e orientacdo
para  parceiros  estratégicos,
organizagdes apoiadas, e mesmo
a Igreja Evangélica de Confissdo
Luterana no Brasil - IECLB (com a
qual partilha identidade teologica)
e, por meio desta, fomentar o
desenvolvimento de relagdes de
género justas no meio ecuménico
brasileiro.



2. APRESENTACAO

Ao longo da sua trajetoria de
atuacdo, a FLD tem apoiado uma
série de grupos da sociedade
civil, que atuam na defesa dos
direitos das mulheres, bem como
em iniciativas de fortalecimento
da sua autonomia econdmica.
Entretanto, para que a relagdo entre
mulheres e homens seja sustentada
em relagdes justas, ¢ preciso que
organizagdes, sobretudo, as da
sociedade civil, se comprometam
com a definicdo e implementacao
de politicas orientadas para
este fim. E assim que a FLD,
inspirada em organizagdes, como
a Federagdo Luterana Mundial
e a Alianca ACT, assumiu, em
2013, o compromisso de elaborar
e implementar uma Politica de
Justiga de Género.

Essa politica justi fica-se tanto
pelos desafios internos que a FLD
tem diante de si em termos de
igualdade de mulheres e homens
desde o campo da governanga,
passando pelo campo da gestdo e
alcangando o campo da execucao,
até os imensos desafios presentes
na nossa sociedade, que envolvem
reduzida participag@o das mulheres
nos espagos e processos de tomada
de decisoes, além de altos indices
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de violéncia doméstica e de género.
Ao adotar a Justica de Género
como um compromisso publico,
a FLD o faz, inicialmente, voltada
para o seu interior, de forma
assumida e planejada, a fim de criar
possibilidades de superacdo das
desigualdades, colocando-se em
movimento junto as organizagdes
e grupos apoiados.

Com o intuito de atingir a Justiga
de Género, a FLD reconhece
a necessidade de compreendé-
la de modo interseccional entre
geracdo, etnia, classe social e
orientacdo sexual, cujo objetivo
¢ reconhecer que essas categorias
“se atravessam”, interagem entre
si na construgdo das relagdes
sociais, ¢ suas determinacdes sdao
profundamente afetadas por esses
cruzamentos.

O Brasil tem observado avangos
no campo do Direito ao longo das
ultimas décadas, com a proposicao
de estatutos voltados para a
protecdo e promogao dos direitos de
criangas, pessoas idosas, mulheres
e, mais recentemente, de um Plano
Nacional de Direitos Humanos 3
(PNDH 3, 2009). Também, no que
diz respeito a protecao de mulheres
vitimas da violéncia doméstica, foi




Apresentagao

aprovada a Lei Maria da Penha
(Lei 11.340/2006). Entretanto, do
ponto de vista da transformacgdo
das relacdes, ainda ha muito para
ser assumido e protagonizado,
a fim de que a desigualdade e a
injustica entre mulheres e homens
sejam enfrentadas de forma mais
incisiva, e, de fato, superadas. Para
contribuir com esse processo, a
FLD compromete-se a orientar

todo o seu agir (a partir de 2014),
sustentado pela Politica de Justica
de Género. A Politica de Justica
de Género da FLD levara em
consideracdo, portanto, o cendrio
politico e religioso brasileiro,
atuando para que construgdes
religiosas ndo perpetuem o
retrocesso na conquista de direitos
e, tampouco, provoquem a
moraliza¢do de comportamentos.
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3. MARCOS NA
CONSTRUCAO
DA POLITICA DE
JUSTICA DE
GENERO

O surgimento de uma Politica
de Justica de Género para a
FLD nao é, portanto, recente e
estd relacionado a um processo
interno de reflexdo e decisoes.
Isso lhe atribui pertinéncia e uma
caracteristica propria - sui generis,
uma vez que responde a demandas
da propria FLD, seja através
de suas iniciativas estratégicas,
para cumprir com a sua fun¢do
diaconal transformadora!, seja
para responder as demandas das
pessoas que vivem e fazem a FLD
cotidianamente.

Alguns marcos sdo notorios neste
processo e certos documentos
apontam para o contexto que
possibilitou o surgimento de uma
Politica de Justi¢a de Género:

. inicialmente, ¢ importante
perceber que, desde a sua
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constitui¢do estatutaria, a FLD
j& prezava pela igualdade de
género como um critério de
escolha para a participagdo no
Conselho Deliberativo, formado
por representantes dos sinodos da
IECLB, atuando na governanga da
institui¢dao. No art. 12, do Estatuto,
quanto ao Conselho Deliberativo,
¢ prevista “a representatividade
de 50% do sexo feminino e
50% do sexo masculino na sua
composicao”;

. o Plano Trienal 2011-2013
acolheu a equidade de género como
um tema transversal, que deveria
atingir todas as iniciativas da
instituicdo. Este plano reconheceu
a importancia do protagonismo de
mulheres nos projetos exteriores
que foram desenvolvidos, e no
documento fez-se clara referéncia
ao processo de elaboracdo de

! Conferir nogdo de diaconia transformadora no glossario.
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politica de género. O objetivo
deste eixo transversal visava
“desenvolver uma politica de
género e implementa-la em todos
os niveis de trabalho e instigar
os grupos apoiados a formular
e implementar estratégias de
equidade de género” (Plano
Trienal 2011-2013, p. 32). Em
virtude disso, a Politica de Justica
de Género deveria alcangar as
institui¢des parceiras, devendo a
FLD, de acordo com o objetivo
para o triénio, colocar-se como
referéncia para suscitar outros
processos de elaboragdo de
iniciativas que visassem a equidade
e justica de género;

. enquanto membro
integrante da  Alianca ACT
(Acao Conjunta das Igrejas), a
FLD compactua com a nogao de
desenvolvimento que “contempla
o género como eixo transversal
em todas as dimensdes de sua
visdo de desenvolvimento”. Isto
significa que a justica de género
deve ser atingida em todos os seus
ambitos organizacionais e projetos
institucionais, e ndo apenas
na representagdo no Conselho
Deliberativo;

. ademais, o surgimento de
um grupo de mulheres revelou a
necessidade de colocar em pauta a
discussao sobre Justica de Género
internamente  na  institui¢ao.
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Em 2012, esse grupo produziu
e apresentou para a Diretoria
Executiva uma proposta coletiva
de eclaboragdo de uma Politica
de Geénero. Essa proposta foi
aceita. Na assembleia, no inicio
de 2013, tornou-se candente o
debate, clareando a necessidade
da eclaboragdo de uma Politica
de Género que atravessasse as
diferentes instancias da instituicao,
imprimindo uma noc¢ao de Justica
de Género, desde a governanga
at¢ os projetos executados em

“A justica de género
deve ser atingida em
todos os seus ambitos
organizacionais e
projetos institucionais”

parceria;

. em marco de 2013, foi
formado um grupo de trabalho
responsavel por elaborar uma
proposta de Politica de Justiga de
Género. Este grupo foi constituido
por representantes do Conselho
Deliberativo, da diretoria, da
Comissao de Avaliagcio de
Projetos e da propria equipe. O
trabalho desenvolvido pelo grupo
oportunizou um ambiente de
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reflexdo sobre as relagdes na FLD,
internamente € com suas parceiras.
Durante o percurso de elaboragao
da politica, houve formagdes em
género, além de semindrio sobre
Politica de Género, que tiveram
papel fundamental na aproprla(;ao
da discussdo pelas organizacdes
parceiras. A metodologia adotada
pelo grupo de trabalho foi a
preparacdo de um diagnostico que
apontou um histdrico crescente no
processo reflexivo, demonstrando
que a Politica de Género ndo surgiu
de modo artificial, repentino, mas
organico aos processos subjetivos
internos da instituicdo e condizente
com o desdobramento dos diversos
objetivos que orientam a atuacdo

“E necessario que a
linguagem inclusiva se
torne um critério basico
para a elaboraciao dos
documentos”

da FLD;

. a analise apontou algumas
fragilidades que  demandam
iniciativas praticas para
oportunizar o desenvolvimento

de relagdes justas. Por possuir
um carater documental e outro
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subjetivo (através de entrevistas),
foi possivel depreender iniciativas
para ambas as dimensdes da FLD:
1) € necessario que a linguagem
inclusiva se torne um critério basico
para a elaborag@o dos documentos,
dando uniformidade a linguagem
dos documentos da FLD;

2) a politica deve fomentar a
inclusdo da Justica de Género em
documentos normativos, pelo fato
de ser um eixo transversal da FLD;
3) a demanda por justica de género
devera regulamentar mecanismos
de participagdo representativa
igualitaria e alternancia na
diretoria e nos demais espacos de
governanga,

4) o diagnostico apontou para a
necessidade de uma gestdo de
pessoas orientada pela Justica de
Género, que acolha demandas
diferenciadas de mulheres e
homens e proporcione um convivio
baseado na noc¢do de Justica de
Género;

5) a importancia do grupo de
mulheres na elaboragdo da
proposta de uma Politica de Género
aponta para a relevancia desses
espagos de reflexdo permanentes
que incluam, também, a discussao
sobre masculinidades. O carater
vivencial da discussdo sobre
género ¢ um elemento necessario e
metodologicamente indispensavel
para a transformacdo das relagdes
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sociais;

6) a equipe da FLD, os parceiros
estratégicos, os grupos apoiados
e as instituicdes diaconais
manifestaram explicita demanda
por oferta de formagdo sobre
género. Isto aponta para a
necessidade de agdo estratégica
junto a essas organizagdes € junto
a IECLB, visando a reflexdo e
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a transformagdo das relacdes de
género;

7) por se tratar de uma politica
transversalizada e institucional,
a Justica de Género deve estar
presente na gestdo e execugdo do
Programa de Pequenos Projetos
(PPP), determinando critérios de
apoio a eles.
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4. OBJETIVO

Instituicdes vivenciam processos
de transformacdo ao longo de sua
existéncia, ¢ a FLD, da mesma
forma, tem acolhido a necessidade
de realizar mudancas. A Justica
de Género ¢ um tema muito caro
e estratégico, e deve fundamentar
seu trabalho sendo incorporada no
planejamento, monitoramento e
avaliacdo de todos os programas
e projetos; também ¢ um principio
¢tico na relacdo entre mulheres
e homens que participam de
sua governanca e¢ em diferentes
atividades.

Politica de Justica de Género

A Politica de Justica de Género da
FLD quer dar visibilidade ao seu
compromisso com a construgao
de relagcdes sociais  justas,
marcadas pela reflexdo politica,
diaconal e teoldgica feminista',
para construir e refletir, em bases
continuas, o apoio a organizagdes
€ movimentos sociais, a atuacao
junto as comunidades, paroquias e
sinodos da IECLB, a incidéncia no
movimento ecuménico nacional e
internacional, bem como junto as
esferas governamentais.

! Consideramos que a elaborag@o de uma Politica de Justica de Género ¢ fruto de uma
histéria de construcdo de igualdade e justica que surge da reflexdo e da atividade da
teologia feminista. Na América Latina, a teologia feminista ja vem, desde a década de
1960, auxiliando a visualizar meios de construir relagdes justas entre mulheres e homens,
superando um modelo de sociedade patriarcal.

Fundacao Luterana de Diaconia
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5. FUNDAMENTACAO
TEOLOGICO-DIACONAL

A compreensdo biblica da
criacdo do ser humano indica um
empoderamento em igualdade
para mulheres e homens, sendo
que a diaconia profética, politica
e transformadora deve denunciar
todo e qualquer desequilibrio de
poder’ causador de desigualdades e
exclusdes, motivadas pelos valores
androcéntricos do patriarcado.
Diaconia ¢ uma acdo libertadora,
transformadora, uma a¢dao de
impacto e incidéncia em realidades
e grupos que vivem opressdes
econOmicas, culturais, sexistas,
racistas, homofobicas e ambientais.
No texto de Marcos 12.30s, Jesus
aponta para a centralidade do amor
para a acdo diaconal, ao estabelecer
o mandamento do amor: “Amaras,
pois, o Senhor, teu Deus, de todo o
teu coragdo, de toda a tua alma, de
todo o teu entendimento e de toda a
tua for¢a”. O segundo é: “Amaras
0 teu proximo como a ti mesmo”.
Nao ha outro mandamento
maior do que estes. Neste texto,
a compreensdo diaconal estd

fundamentada na ideia de que o
amor ¢ uma realidade que envolve
0 pensar, 0 sentir € o agir.
Diaconia ¢ uma agdo amorosa que
nos mobiliza a refletir e a elaborar
estratégias de  transformacio,
implica em planejamento de ac¢des
de empoderamento, dignidade,
protagonismo e comunhao
entre pessoas, na superacdo das
desigualdades. E, também, servico,
mas no entendimento de ‘“agir
de forma articulada e amorosa”,
desconstruindo concepcdes de
servico na logica de quem serve
e a quem se serve. Em Marcos
10.43, Jesus afirma: “Nao deve ser
assim entre vocés”, declarando que
opressdes de quaisquer naturezas
sdo contrarias a Sua pratica
inclusiva e libertadora.

A confessionalidade  luterana
oferece aportes importantes a
construcdo da Politica de Justica
de Género na FLD. O sacerdocio
universal de todas as pessoas
crentes contribuiu para pensar a
institucionalidade da organizagao,

! FEDERACAO LUTERANA MUNDIAL. Diaconia em contexto: transformagao, reconcilia¢io,

empoderamento. Genebra: FLM, 2009. p. 46.

Fundacao Luterana de Diaconia
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como sua dindmica promove agdes
praticas que identificam relagdes de
justica e igualdade entre mulheres
e homens em espagos baseados
também na fé, uma caracteristica
da FLD. Na perspectiva do
sacerdocio universal, mulheres e
homens exercem poder a partir

‘AFLD é uma
organizacao de base
confessional, que
respeita a diversidade
religiosa e o Estado
Laico brasileiro”
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da ideia do discipulado de iguais.
As desigualdades quebram o ciclo
do amor e refletem incapacidades
de pensar e agir em espagos de
comunhdo, os quais desvelam o
poder patriarcal, que nada partilha
e que tudo oprime.

A FLD ¢ uma organizacdo de
base confessional, que respeita a
diversidade religiosa e o Estado
Laico brasileiro. Diaconia,
teologia, e  confessionalidade
luterana sdo aspectos importantes
em sua trajetéria e dialogam nas
complexas e desafiadoras relagdes
entre religides e esfera publica,
corroborando na afirmagao
da laicidade do Estado e dos
Direitos Humanos, Economicos,
Sociais, Culturais ¢ Ambientais
(DHESCA).
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6. DEFININDO
JUSTICA DE
GENERO

A FLD adota a nocao de Justica
de Género para a sua politica.
Inicialmente, por compreender que
Politicas de Género, sem o adjetivo
da justica ou igualdade, de fato,
sempre existiram. Sempre houve
politicas, com base legal ou técitas,
que regulavam as relacdes de
género, estabeleciam parametros
desiguais nos relacionamentos
entre homens e mulheres, no
espaco doméstico e na vida publica,
e mantinham as mulheres distantes
dos espacos de poder.

Isso leva a necessidade de formular
qual o tipo de politica que se
quer para as relacdes de género
na e a partir da FLD. Trata-se,
obviamente, de uma Politica que
gera equidade/igualdade e justica,
ao invés de perpetuar desigualdades

“Justica e igualdade
sao duas realidades
que estao intimamente
relacionadas”
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e injustigas que constituem as
bases de uma sociedade patriarcal
androcéntrica. Igualdade e justica
sdo duas nogdes caras a fé crista.
Em recente cartilha para estudos
sobre género, a Igreja Evangélica
de Confissdo Luterana no Brasil
(IECLB) oferece uma breve
reflexdo sobre cada uma dessas
nogodes. Elas estdo necessariamente
interligadas.

Justica e igualdade s3o duas
realidades que estdo intimamente
relacionadas. Ambas se relacionam
de modo que onde ha igualdade, ha
justica. Um exemplo bastante claro
disso ¢ a imagem da deusa romana
chamada lustitia. [...] De acordo
com a mitologia, a deusa romana
s6 da o seu veredito quando a
balanca se encontra perfeitamente
equilibrada. Essa imagem que
vem da mitologia romana e esta
presente na nossa compreensao de
direito no contexto ocidental nos
mostra duas coisas interessantes: a
primeira ¢ que a justica so ¢ feita
quando hé equilibrio, igualdade na

17



Definindo Justica de Género

balanca. A segunda ¢ que a deusa
mitologica mantém sempre seus
olhos vendados, ndo querendo
saber para quem estd fazendo
justica, seja para pessoa rica ou
pobre, negra ou branca, homem ou
mulher. A justi¢a tem por principio
a igualdade.’

No entanto, ainda que ambas as
nogdes de equidade/igualdade
e justica sejam, de certo modo,
interligadas, a percepgao de justica
vai além da nocdo de igualdade.
Em principio, a igualdade nem
sempre ¢ justa. A Alianga ACT, da
qual a FLD ¢ participe, ja apontava
para essa realidade nos principios
de sua Politica de Igualdade de
Género, ao inferir o seguinte:

Ainda que o objetivo ultimo da
Alianga ACT seja a igualdade
de género, ACT vé a equidade
de género (justica) como meio
para atingir este resultado. ACT
reconhece que as mulheres nao
podem alcancar a igualdade
de género por si mesmas. Para
alcancar a igualdade de género

para todas e todos, tem que ocorrer
a participacao dos homens?.

A percep¢do proposta aqui, no
entanto, difere ligeiramente da
no¢ao apresentada na Politica de
Igualdade da ACT, ao considerar
a justica como fim, e ndo como
meio, para atingir igualdade.
Justamente pelo fato de que nem
toda igualdade ¢ justa, prefere-se,
aqui, buscar a justica enquanto
conceito teoldgico mais rico
e completo, condizente com a
identidade teologica da FLD.

Explorando a nocdo de justica,
¢ necessario constatar que ela
se refere a uma realidade muito

“Para alcancar a
igualdade de género
para todos e todas,
tem que ocorrer a
participacao dos
homens”

' IGREJA EVANGELICA DE CONFISSAO LUTERANA NO BRASIL. Estudos sobre
Género. Sdo Leopoldo/Porto Alegre: Sinodal/IECLB, 2013. p. 13.

2 ALIANZA ACT. Principios de la politica de igualdad de género de la Alianza ACT. Genebra:
Alianza Act, 2010. p. 3. “Aunque el objetivo ultimo de la Alianza ACT es la igualdad de género,
ACT ve la equidad de género 3 (justeza) como el medio para lograr ese resultado. ACT reconoce
que las mujeres no pueden alcanzar la igualdad de género por si mismas. Para alcanzar la igualdad
de género para todos, tiene que darse la participacion de los hombres.”
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importante para a tradi¢cdo biblica.
Para o povo hebreu, referéncia
para a fé cristd, a expressao
Tzedakah ¢ um conceito religioso
fundamental. Tzedakah significa
justica, integridade, retiddo e
refere-se a uma obrigagdo religiosa
de cada pessoa. Enquanto a
caridade ¢ vista como um ato de
bondade espontinea ou mesmo
fruto de gratiddo, justica é o que
se espera e que deve ser realizada
por todas as pessoas, independente
de sua condi¢gdo econdmica,
social, ou religiosa. Sugerir uma
Politica de Justica de Género
extrapola, portanto, uma politica
de igualdade, pois ndo quer criar
o simples equilibrio numérico,
representativo, mas um ambiente

“Sugerir uma Politica
de Justica de Género
extrapola, portanto,
uma politica de
igualdade”

Politica de Justica de Género

de relacdes corretas, integras e
justas; quer mudangas estruturais.
Mais do que isso: uma Politica
de Justica de Género visa evocar
a responsabilidade e o dever de
cada pessoa em comprometer-se
com a sua consecucao. Promover a
justica ¢ responsabilidade de todas
as pessoas. Deste modo, a FLD
se aproxima da posicdo indicada
pela propria Federacdo Luterana
Mundial (FLM), em sua recente
Politica de Justica de Género, e
segue a noc¢ao de Justica de Género
apresentada pela IECLB em sua
Cartilha de Estudos sobre Género,
ao compreender que:

Justica de Género implica a
protecdo e a promocao da dignidade
de mulheres e homens que, sendo
criadas e criados aimagem de Deus,
sd0 co-responsaveis mordomos
da criagdo. Justica de género se
expressa através de relagdes de
poder equilibradas entre homens
¢ mulheres e a eliminacdo dos
sistemas institucionais, culturais
e interpessoais de privilégio
€ opressio que sustentam a
discriminacao?®.

3 Cf. THE LUTHERAN WORLD FEDERATION. Gender Justice Police. Geneva: LWF, 2013. p
7. Conceito transcrito em portugués em IGREJA EVANGELICA DE CONFISSAO LUTERANA
NO BRASIL. Estudos sobre Género. Sdo Leopoldo/Porto Alegre: Sinodal/IECLB, 2013. p. 17.

Fundacao Luterana de Diaconia
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7. PRINCIPIOS

A Politica de Justica de Género da
FLD tem por principios:

1) Linguagem Inclusiva de
Género

A FLD assume a linguagem
inclusiva de género como um
dos elementos essenciais de
transformacao das  relagdes
injustas, presentes no contexto
brasileiro. Sera adotado o uso da
linguagem inclusiva de género,
tanto falada quanto escrita,
usando-se as palavras femininas,
masculinas e por extenso.

2) Formaciao e sensibilizacao
continuas

A Politica de Justica de Género
da FLD reconhece que, para
estabelecer relagdes de género
justas, ¢  impreterivel um
trabalho continuo de formagao
e sensibilizacdo para questdes
de género, tanto das pessoas que
integram a equipe de trabalho
quanto dos grupos que se
relacionam com a FLD através
das diversas parcerias e projetos
apoiados. As ofertas de formacao
devem, portanto, ter um alcance
interno e externo.

3) Apoiar o empoderamento das
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mulheres e promover ativamente
o envolvimento dos homens na
justica de género

A Politica de Justica de Género
da FLD tem por principio a
promo¢ao do empoderamento
de mulheres. Isso significa que
as mulheres devem ter acesso
aos espagos de poder, de decisdao
e de representacdo, a partir de
iniciativas que assegurem a
alternancia de género nas diversas
posicdes de governanga da FLD.
O empoderamento, no entanto, vai
além da promoc¢ao da igualdade
ao acesso a espacos de decisdo
e representacdo, ou seja, visa a
valorizagdo e o reconhecimento
das funcdes executadas por
mulheres nos diversos espacos da
instituicdo. Isso inclui a acolhida
democratica nos espagos de
decisdo e a valorizagdo equinime

das  fungdes  desempenhadas
por mulheres e homens. Nesse
processo de empoderamento,

¢ necessaria a participacdo dos
homens; nao ha democratiza¢ao do
acesso aos espacos de poder e do
exercicio deste se ndo ha partilha,
o que deve ensejar um trabalho
de formacdo que oportunize
o compartilhamento do poder
como uma noc¢ao a que mulheres
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e homens adiram. Para que haja
Justica de Género, os homens
devem se tornar protagonistas no
processo.

4) Transversalizacao da Politica
A Politica de Justica de Género
tem relagdo direta com as areas
programaticas de atuagdo da FLD,
devendo estar transversalizada no
ambito do Programa de Pequenos
Projetos, acompanhamento
aos parceiros estratégicos e
desenvolvimento de iniciativas
inovadoras com definicdo de
acoes e indicadores especificos a
serem definidos e acompanhados
no processo de Planejamento,
Monitoramento ¢  Avaliagao
(PMA) da FLD. A sua governanga

“Para que haja Justica
de Género, os homens
devem se tornar
protagonistas no
processo”

e gestdo se dardo com base na
promogao de relagdes justas entre
mulheres e homens, respeitando
as diferencas e promovendo a

igualdade. Toda a comunicagdo da
FLD sera orientada pela Politica
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de Justica de Género, devendo
se materializar através da adogao
irrestrita da linguagem inclusiva
de género, bem como por meio da
visibilizacdo de agdes e projetos
voltados para o empoderamento
das mulheres.

5) Equilibrio Representativo

A Politica de Justica de Género
tem por principio oportunizar
a equidade e o equilibrio
representativo  entre  mulheres
e homens em todos os espagos
da FLD. Essa igualdade ¢ um
construto que deve ser parte de
um processo de empoderamento
e protagonismo. A politica tem
por objetivo o equilibrio ideal,
com a representacdo de 50% de
mulheres e 50% de homens, e sera
incrementado no regimento interno
da FLD.

6) Superacao da Violéncia

A FLD manterd em seu escopo
de atuacdo  permanente 0
desenvolvimento de iniciativas
especificas  voltadas para a
superacdao da violéncia doméstica
e de género. Buscard criar
condicdes para a visibilizacio
e o enfrentamento da violéncia
doméstica e de género junto as
familias e comunidades apoiadas e/
ou acompanhadas pelos parceiros
estratégicos. Todo e qualquer tipo
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de abuso ou assédio sexual ou
moral sera objeto de averiguacdo e,
em comprovado, de aplicacdo das
medidas previstas no Regimento
Interno da FLD. Um mecanismo
de dentncias sera preparado e
instalado no seu ambito de atuacao.

“A Politica de Justica
de Género tem por
principio oportunizar a
equidade e o equilibrio
representativo entre
mulheres e homens em
todos os espacos da
FLD”
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7) Justica de Geénero como
Critério de Analise de Projetos
A Justica de Género passa a ser
assumida como uma categoria
na andlise de projetos apoiados
pela FLD, através do Programa
de Pequenos Projetos (PPP).
Além disso, devera estar presente
em cada um dos programas
desenvolvidos pela FLD,
independentemente ~ da  4rea
programatica, bem como constituir
elemento de acompanhamento
junto aos parceiros estratégicos,
com a definicdo de indicadores
especificos no mecanismo de
Planejamento, Acompanhamento
e Avaliagdo (PMA) da FLD. Para
subsidiar a adogao deste principio,
serd elaborada uma ferramenta
basica de analise de género para
projetos, a ser incorporada pela
equipe e, também, pela Comissao
de Avaliagdo de Projetos.

23



8. ESTRATEGIAS DE
IMPLEMENTACAO

A Politica de Justica de Género da
FLD estabelece como estratégia
e meio de implementacdo as
iniciativas arroladas abaixo. E
importante, no entanto, salientar
que, para a realizacdo dessa
politica, outras iniciativas poderao
ser adotadas, conforme avaliagdao
e definicdo de novas taticas de
atuagdo, adequadas a novos e
diferenciados contextos no que
se refere as relagdes de género na
FLD e nas organizagdes parceiras
e de projetos apoiados.

1) Abordagem Participativa
Para implementar a Politica de
Justica de Género, a FLD atuara
sustentada numa  abordagem
participativa, em que todas as
pessoas da equipe e governanca
serdo chamadas a contribuir no
seu método de implementacdo e
de transformacdo das relacdes,
através do envolvimento em
acdes de formacgdo, planejamento
e execu¢do. A metodologia “ver-
julgar-agir” sustentou o processo
que resultou neste documento,
e sera adotada, também, em sua
implementacao.
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2) Programa de Formacao

Sera priorizado o desenvolvimento
de capacidades no campo da
Justica de Género com fomento a
participagdodaequipeegovernanca
em atividades de formacao. A
FLD devera incluir, em seu Plano
Trienal, o compromisso com a
promocao continua de atividades
de formacdo na area de género. A
cada dois anos, todas as pessoas da
equipe deverao ter passado por, pelo
menos, uma atividade especifica
na area de género, promovida
ou ndo pela FLD. Além disso,
serdo desenvolvidas atividades de
formacao, envolvendo os parceiros
estratégicos e os grupos apoiados.

3) Estimulo a
Discussao

O Grupo de Mulheres, por se
tratar de estratégia singular de
empoderamento das mulheres,
seguira sua caminhada, enquanto
que a criagdo de grupos de homens,
para tratar de masculinidade
de género, serda fomentada. Seu
surgimento deve ser espontaneo e
fruto da busca de homens, por eles
compreenderem a sua condi¢do em
um contexto de igualdade e justica

Grupos de
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de género. Além disso, preveé-
se que encontros entre mulheres
e homens sejam realizados para
potencializar  desconstrucdes e
elaboracdes conjuntas.

4) Implementacio da Justica
de Género como Critério para
Projetos

Alteragdes nos formularios e no
Manual do Programa de Pequenos
Projetos serdo realizadas para
que a Justica de Género seja
incorporada como tema transversal,
incrementando anogao de equldade
de género, ja presente. O apoio a
quaisquer projetos sera orientado
por indicadores especificos (a
serem definidos nos Planos
Trienais), passando a Justica de
Género a tema transversal, o que
acarretard decorréncias em todos
os ambitos de atuacdo da FLD.

5) Adoc¢io de Linguagem
Inclusiva de Género

Manuais usados por organizagdes
congéneres serdo disponibilizados,
e para que a adogdo da linguagem
inclusiva se dé de forma apropriada,
atendendo ao disposto nesta
Politica, havera a realizacdo de
oficinas especificas. Documentos
atuais que servirdo de base para a
futura atuagdo da FLD, tais como
a politica de gestdo de pessoas, a
politica de comunicagdo, e o plano
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de sustentabilidade e mobilizacao
de recursos serdo revisados a luz
da Politica de Justica de Género,
tanto para adequar a linguagem
quanto para incluir a perspectiva
de género. Documentos e politicas
futuras deverdo ser elaborados
com a utilizacdo de linguagem
inclusiva de género.

6) Inclusio nos Processos de
Planejamento, Monitoramento e
Avaliacdo (PMA)

Os Processos de Planejamento,
Monitoramento ¢  Avaliag¢do
(PMA) na FLD deverao orientar-se
pela Politica de Justica de Género,
bem como as agdes especificas
para a sua implementacdo deverdo
constar dos planos operacionais.

7) Replicar Grupos de Género
em Outros Espacos

A FLD iré incentivar os parceiros
estratégicos e os grupos apoiados a
adotarem grupos de discussao sobre
género, como meio metodoldgico
de oportunizar o desenvolvimento
de Politicas de Justica de
Género. A FLD compreende a
sua responsabilidade em nao
somente realizar internamente
a sensibilizagdo e a adogdo de
Politica especifica para a promogao
da justica, mas apoiar a realizacao
de processos semelhantes em
outras organizagoes.

Fundacao Luterana de Diaconia

Politica de Justica de Género

9. GLOSSARIO

A Fundacao Luterana de Diaconia, ao refletir sobre o assunto desenvolveu
um breve glossario, que visa subsidiar a reflexdo e estabelecer alguns
acordos linguisticos que auxiliam na compreensao das principais razdes e
realidade que constroem relacdes desiguais ou injustas.

Androcentrismo (androcéntrico): Palavra da origem grega ‘“‘aner”
(homem, vardo, marido, esposo), literalmente significa “o homem como
centro”. Trata da distingdo social e cultural entre mulheres e homens,
colocando o homem como central no controle do poder das relagdes
entre os sexos.; modelo de sociedade que parte do homem como figura
paradigmatica para descrever o ser humano. Afetou a composicao
gramatical de muitas linguas modernas, resultando, como no portugués,
no uso constante da palavra homem para referir-se aos seres humanos
de modo geral. O “androcentrismo” trata da composicdo linguistica e
ideolodgica do mundo.

Assimetrias de género: Desigualdades de oportunidades, condicdes e
direitos entre mulheres e homens, gerando uma hierarquia de género.

Biologizar: Explicar desigualdades construidas socialmente, a partir das
caracteristicas fisicas das pessoas, ou seja, por sua identidade de género.

Desnaturalizaciao: Conceito oposto ao de “biologizacdo”. Refere-se ao
processo de desconstrug¢do do vinculo entre a diferenga cultural e social e
sua fundamentacao, em aspectos bioldgicos ou naturais do ser humano. E
a critica do uso de aspectos naturais e bioldogicos como justificativa para
preconceitos de ordem social e cultural.

Diaconia  Transformadora: A  diaconia transformadora ¢
metodologicamente formulada, visando construir cidadania e construir
vinculos comunitarios. Baseia-se na ideia de que € necessario trabalhar,
constituir redes com outras pessoas, somar esforcos. E uma diaconia
que presta contas, de modo responsavel. Pode ser efetivada através do
voluntariado, profissionalmente, ou por meio do ministério ordenado da

Fundacéo Luterana de Diaconia 27




Glossario

igreja, ou seja, ¢ um tipo de acdo inclusiva e ndo exclusiva. Promove
os direitos humanos, a igualdade e a justica de género, além do cuidado
com 0 meio ambiente. Os beneficios dessa agdo diaconal transformadora
sdo: 1) criar proximidade entre igrejas e comunidades, em nivel local; 2)
parte de uma cosmovisdo cristd; 3) enriquecer a propria fé e a reflexao
teologica; 4) permitir o contato com outras pessoas que ndo fazem parte
da tradigdo crista, ou seja, ter um carater dialogal e tolerante; 5) ter uma
dimensdo inclusiva e empoderadora das pessoas que sdo sujeitos; 6)
promover um transito entre as demandas de nivel local e popular e 0s
espacos de elaboraqao de politicas publicas, ou seja, € uma “consciéncia
de baixo pra cima”

Estereotipo: Consiste na generalizagdo e atribuicdo de valor (na maioria
das vezes, negativo) a algumas caracteristicas de um grupo, reduzindo-o a
essas caracteristicas, e definindo os “lugares de poder” a serem ocupados.

Género: Conceito formulado nos anos de 1970, com profunda influéncia
do pensamento feminista. Foi criado para distinguir dimensao biologica
(sexo) da dimensdo social, baseando-se no raciocinio de que ha fémeas
e machos na espécie humana. No entanto, a maneira de ser mulher ou
homem ¢ construida pela cultura.

Grupos apoiados: Organizagdes da sociedade civil que recebem apoio da
FLD por meio do Programa de Pequenos Projetos — PPP.

Hierarquia de género: Piramide social e econdmica construida pelas
relacdes assimétricas de género.

Identidade de género: Diz respeito a percepgao subjetiva de ser feminino
ou masculino, conforme os atributos, os comportamentos, e 0s papéis
convencionalmente estabelecidos para mulheres e homens.

Orientacdo sexual: Refere-se ao sexo (aparato bioldgico) das pessoas
pelas quais temos desejo e afeto. Comumente sdo reconhecidos trés tipos
de orientacdo sexual: a heterossexualidade (atragdo fisica e emocional
pelo “sexo oposto”); a homossexualidade (atra¢do fisica e emocional
pelo “mesmo sexo0”); e a bissexualidade (atragdo fisica e emocional tanto
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pelo “mesmo sexo” quanto pelo “sexo oposto”). No entanto, ¢ necessario
superarmos essas nomenclaturas e reconhecermos a diversidade de
maneiras de vivéncia da sexualidade, que ndo, necessariamente, se
enquadram nessas determinagdes.

Também ¢ importante reconhecermos a transsexualidade como um
exercicio de sexualidade que se refere a condicdo da pessoa que possui
uma identidade de género diferente da designada ao nascimento, tendo o
desejo de viver e ser aceita como sendo do sexo oposto.

Patriarcado: Sistema de organizacdo social que constréi relagdes
institucionais e estruturais de dominagdo. Patriarcado, literalmente,
concebe que o sistema social tem o pai (pater familias) como centro de
poder da familia e da sociedade. Oportuniza, de modo geral, a estruturagdo e
institucionalizagdo das relagdes de dominacao de homens sobre mulheres.
Mulheres, criangas, e outros homens (hierarquicamente abaixo do pai)
podem ser explorados e dominados pela figura masculina dominante.
Cria, assim como o androcentrismo, uma séria de relacdes dualistas e
hierarquicas, que atribuem caracteristicas e valoragdes positivas a aspectos
da masculinidade estereotipada e negativas a feminilidade estereotipada.

Parceiros estratégicos: Organizacdes acompanhadas pela FLD: CAPA —
Centro de Apoio ao Pequeno Agricultor, COMIN — Conselho de Missao
entre Povos Indigenas, MNCR — Movimento Nacional de Catadores de
Materiais Reciclaveis, PROASA — Programa de Agroecologia do Sinodo
da Amazonia.
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A Politica de Justica de Género da Fundagdo Luterana de Diaconia
(FLD) ¢ um documento normativo e estratégico que implementa a justica
de género como critério transversal para todas as dimensdes de trabalho da
FLD e para todos projetos por ela fomentados ou executados diretamente.
Visa promover o exercicio de relagdes de género justas e igualitarias,
reconhecendo nelas um potencial transformador das relagdes sociais.



